


R&D : INNOVATION
ET EFFICACITE
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ne centaine de chercheurs, 17 millions

d’euros investis par an

Mettre a disposition un nouveau médicament est
le fruit.d’'un processus long et complexe, mené par
des scientifiques spécialisés par métier. La R&D
Vétoquinol's'appuie sur 110 collaborateurs présents
surtroissitesdistincts:uncentre principalen France,
une cellule de développement pharmaceutique au
Canada et une équipe de dix personnes en Pologne.
La compétence et I'expertise des équipes R&D ainsi
qu’unegestionrigoureuse et optimiséedu processus
de développement permettent la mise au point de
médicaments de renommeée internationale.

Un portefeuille a la hauteur

du défi a relever
Vétoquinol possede un portefeuille innovant pour
renforcer sa position de leader en anti-infectieux et
développer ses deux autres domaines d'expertise.
Ainsi, plusieurs dossiers d'enregistrement de
nouveaux produits devraient d'étre déposés d'ici a
2011 aupres des autorités de santé. Une vingtaine
de projets sont en cours de développement, parmi
lesquels :
en anti-infectieux, dans le cadre du cycle de vie de
la marbofloxacine, un traitement innovant pour
deux pathologies importantes affectant le pore,
en douleur-inflammation, un projet lié aux
douleurs chroniques et aigués des animaux de
compagnie est en voie de finalisation,
en cardiologie-néphrologie, un produit destiné a
pallier I'insuffisance cardiaque canine.
La recherche & développement est un véritable
pari sur l'avenir. En investissant dans la R&D et
en misant sur une organisation centrée sur
I'innovation, Vétoquinol apporte des solutions
thérapeutiques toujours plus adaptées et des
médicaments réellement innovants.

Linnovation au cceur de la R&D

Depuis 2008, Vétoquinol a entrepris une refonte de
l'organisation de sa recherche, avec pour objectifs
prioritaires I'innovation et l'efficacité. Pour proposer
dessolutions thérapeutiques quiaméliorent l'efficacité
des traitements, la prise des médicaments et le bien-
étre des animaux, les équipes R&D de Vétoquinol
explorent de multiples voies de développement.

En amont du processus, la Direction de I'innovation
recentre les idées sur les technologies et les services les
plus novateurs. Les chercheurs du Groupe développent
des médicaments innovants constituant une avancée
majeure en termes de prise en charge thérapeutique,
et développés a partir de nouvelles molécules issues
des biotechnologies ou de molécules libres de droit.
Linnovation est centrée sur les domaines d’'expertise
et complétée par la mise en place de partenariats
privilégiés avec des experts internationaux et des
organismes de recherche. La R&D de Vétoquinol se
mobilise doncsur I'innovation pour ouvrir de nouveaux
horizons.

Les principales étapes du développement d’'un médicament vétérinaire

Pharmacovigilance : recueil et
enregistrement des éventuels

effets secondaires Conception : choix des cibles
L 9 et des pathologies et recherche
Commercialisation 1 de nouvelles voies thérapeutiques
du produit 8
Recherche du
Obtention de 2 principe actif
l'autorisation 1 (molécules)
de mise sur le
marché (AMM)
3 Mise au point d’un
. candidat médicament
Industrialisation : 6
synthése et fabrication
de la forme pharmaceutique 5 4

i Développement préclinique : études
Evaluation clinique : toxicologiques et démonstration de I'innocuité
évaluation de l'efficacité
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VETOQUINOL,
DES HOMMES
ET DES VALEURS

Vétoquinol s’appuie au quotidien sur des valeurs qui contribuent
a dynamiser le Groupe : I'laudace, I'authenticité, 'engagement,
I’esprit d’équipe, I'ouverture, la performance.
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esvaleurs de Vétoquinol constituent des références
qui guident le comportement de chacun dans son
travail quotidien. Elles permettent a des collegues
d’horizons différents de mieux travailler ensemble,
internationalement, et contribuent également
a des actions et des décisions toujours plus
cohérentes.

Laudace
Oser, innover, proposer des solutions alternatives,
aller de I'avant avec détermination et pragmatisme.
Chez Vétoquinol, le sens du risque concilie courage
et réalisme.

Lauthenticité

Grandir en restant fidele a soi-méme : un Groupe
ou I'humain compte. Lauthenticité s’exprime par
la simplicité, la franchise et la qualité des relations
aussi bien en interne quavec nos clients, nos
partenaires et nos fournisseurs.

LUengagement

Mettre toute I'énergie du Groupe et ses moyens
au service de son métier, en assumant ses
responsabilités et en mobilisant I'ensemble des
compétences du Groupe.

Lesprit d’équipe

Partager les succes et surmonter les difficultés
ensemble. La réussite des produits Vétoquinol est le
résultat d'un ensemble complexe de compétences
diverses et pointues (vétérinaires, pharmaciens,
scientifiques, techniciens, production et logistique,
commerciaux et administratifs).

Louverture

Etre curieux, rester en permanence a I'écoute du
marché, accueillir la diversité favorablement et
sans a priori. Louverture permet d’enrichir les idées,
d’améliorer les méthodes de travail, de se comparer
a ce qui se fait de mieux.

La performance
Réaliser une croissance maitrisée et rentable dans
le respect de la satisfaction des clients.

Le barométre de
satisfaction interne
réalisé par Ipsos auprés
des salariés Vétoquinol
arévélé les bases
solides sur lesquelles

le Groupe peut
s’appuyer : attachement
a Pentreprise, adhésion
a ses valeurs, implication
personnelle élevée.

86 % des salariés se
déclarent fiers de leur
entreprise, 93 % ont un
degré d’investissement
élevé dans leur travail.
Enfin, les salariés se
retrouvent dans les
valeurs du Groupe,

qui correspondent a
leurs propres valeurs
dans g cas sur 10. Les
résultats ont permis
d’identifier des pistes
d’amélioration. La ot
c’était nécessaire, des
plans d’actions ont
donc été construits et
se mettent en ceuvre
progressivement.



UN GROUPE
INTERNATIONAL,

DES IMPLANTATIONS
STRATEGIQUES
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Cing sites de production dans le monde

LURE (France)

Produits : pharmaceutiques, essentiellement
Formes : liquides stériles, liquides et cremes
non stériles, comprimés, granulés, poudres
Marché : mondial

GORZOW (Pologne)

Produits : pharmaceutiques et non-pharmaceutiques
Formes : granulés, poudres, liquides stériles
(injectables) et non stériles, insecticides, liquides,
comprimés

Marché : Europe centrale et orientale

M Bureau commercial
Siege social

M Filiale de production
et de distribution

Filiale de distribution

eux logiques économiques justifient la présence

internationale de Vétoquinol :

« rentabiliser des produits codteux, notamment
en termes de recherche et de marketing, sur des
zones élargies,

< étre présent sur les marchés les plus porteurs
selon les priorités du Groupe en termes d'espéces
animales (animaux de compagnie — chiens, chats
et animaux de rente — bovins, porcs...).

Historiquement bien implanté en Europe, le Groupe

s’est plus récemment développé en Amérique du

Nord (il occupe la 3¢ place au Canada) puis en Asie

(Corée du Sud en 2006).Dans la plupart des pays, les

réseaux commerciaux sont différenciés par espece

et épousent les spécificités du marché.

Produire a proximité des marchés

Au fur et a mesure de son développement
international, Vétoquinol veille a ce que ses
marchés soient bien approvisionnés. La stratégie de
production s'appuie sur cing sites, qui tendent a étre
spécialisés par forme galénique. Pour optimiser les
colts logistiques et améliorer la réactivité, chaque
site sert prioritairement les marchés situés sur son
continent, mais peut également livrer I'ensemble
des marchés mondiaux.

PRINCEVILLE (Canada)

Produits : pharmaceutiques et non-pharmaceutiques
Formes : liquides et pateux, poudres et solutions,
poudres et solutions de pénicilline

Marché : Amérique du Nord, essentiellement

TARARE (France)

Produits : non pharmaceutiques

Formes : poudres, granulés, liquides et produits
pateux

Marché : Europe essentiellement, Amérique
marginalement

FORLI (Italie)

Produits : pharmaceutiques et non pharmaceutiques
Formes : poudres, liquides, avec une spécialisation
sur les pré-mélanges et la micro-encapsulation
Marché : Italie et export

Grandir en respectant

les valeurs du Groupe

Lexpansion a I'étranger s’est principalement effec-
tuée par acquisitions. Valorisant la compétence de
ses partenaires (un critére de sélection important
pour Vétoquinol), le Groupe a pour politique de
garder les équipes en place. Pour répondre aux
caractéristiques  €conomiques et culturelles
de chaque marché, Vétoquinol leur permet de
disposer des moyens et de I'autonomie nécessaires.
Vétoquinol saitinstallersesforcesau plus présde ses
clients, géographiquement et professionnellement.
Le développement des implantations de Vétoquinol
seffectuera par de nouvelles acquisitions,
en privilégiant les synergies industrielles et
commerciales et l'accélération de sa présence
dans les grands réservoirs de consommation, en
particulier I'Asie.

Aujourd’hui, Vétoquinol reste ouvert a tous
les partenariats inventifs, autour de produits
existants, de développements ou de collaborations
commerciales, afin de consolider ses domaines forts
et de renforcer sa pénétration géographique.
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VETOQUINOL
ET SES ACTIONNAIRES

TOE T I b

Un engagement d’information
Vétoquinol poursuit sa politique d’information de
maniére dynamique et transparente.

Développé en francais et en anglais, le site internet
www.yetoquinol.com constitue une porte d'entrée
privilégiée surle Groupe :actualités, métier, produits,
informations financieres...

A propos de ’assemblée générale
Lassemblée générale 2009 aura lieu le 12 mai.
Chaque actionnaire de Veétoquinol, quel que
soit le nombre de ses actions, peut participer et
voter & I'assemblée générale. A chaque action est
attaché un droit de vote. Pour connaitre toutes les
modalités de participation a I'assemblée générale
directe ou indirecte (vote par correspondance), il
suffit de consulter le site internet ou de contacter
directement la société.

Laction Vétoquinol

Le capital de Vetoquinol au 31 décembre 2008
était composé de 11 290 332 actions d’'une valeur
nominale de 2,5 €, entierement libérées sous
forme nominative ou au porteur, au choix du
titulaire.

Les actions de Vétoquinol sont cotées sur Euronext
Paris - Compartiment B.

ISIN FRO004186856
Reuters ... VETO.PA
Bloomberg................... ST ..VETO.FP
Cours de l'action au 31/12/2008................ 15,75 €
Capitalisation boursiéere au 31/12/2008 .....177,8 M€
Cours de l'action au 22/04/2009 ... 14,78 €

Capitalisation boursiére au 22/04/2009....166,9 M€

Les rendez-vous financiers 2009
12 Mmai 2009
Assemblée générale des actionnaires
- 16 juillet 2009
Chiffre d’affaires semestriel 2009
« 1* septembre 2009
Résultats semestriels 2009
+ 14 octobre 2009
Chiffre d’affaires 3¢ trimestre 2009

Contact actionnaires

Vétoquinol — Direction Financiere et Juridique
BP 189 — Magny-Vernois — F-70204 Lure Cedex
Tél.:33(0)384 6259 88

E-mail : relations.investisseurs@vetoquinol.com
www.yetoquinol.com

Cours base 100 pour Vétoquinol (FR) en EUR au 22/04/2009
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LA GOUVERNANCE

D’ENTREPRISE

Une entreprise familiale, dotée de comités appropriés

La Direction Générale du Groupe est assumée par le
Directeur Général, également Président du Conseil
d’administration, assisté de Directeurs Généraux
Délégués.

Le Conseil d’administration, sous la responsabilité
de son Président, détermine les orientations du
Groupe et veille a leur mise en ceuvre. Le Président
du Conseil d'administration dirige les travaux du
Conseil dont il rend compte a I'assemblée générale.
Il veille au bon fonctionnement des organes de la
société et s'assure que les administrateurs sont
en mesure de remplir leur mission. Le Conseil
d’administration est composé de huit membres,
dont deux administrateurs indépendants.

Le Comité de rémunération examine les rému-
nérations des dirigeants mandataires sociaux de
la société ainsi que, le cas échéant, des salariés des
sociétés du Groupe. Le Comité de rémunération est
composé de trois personnes.

Le Comité daudit est chargé de donner au
Conseil d'administration son avis sur les comptes
semestriels et annuels, consolidés et sociaux.

Le Comité stratégique €émet toute recommandation
au Conseil dadministration en matiére de stratégie,
d’opportunités et de perspectives de développement.

Le Comité stratégique est composé de :

« Etienne Frechin
(Président-Directeur Général)
» Dominique Henryon
(Directeur Général Délégué Groupe)
» Matthieu Frechin
(Directeur Général Délégué - Stratégie
et Développement)
« Alain Chaptal
(Directeur Groupe - Industriel et Qualité)
* Pierre-Yves Colin
(Directeur Groupe - Systémes d’Information)
* Alain Cosnier
(Directeur Groupe - Innovation)
« Didier Peoc’h
(Directeur Groupe - Recherche et Développement)
* Hans Hollegien
(Directeur Groupe - Stratégie et Relations Clients)
* Pierre Konareff
(Directeur Groupe - Finance et Juridique)
* Isabelle Proust-Cabrera
(Directeur Groupe - Ressources Humaines)
» Tom Robitaille
(Directeur Groupe - Amérique)
e Dan Tasli
(Directeur Groupe - Développement International)
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2008, UNE ANNEE
DE TRANSITION

Légére progression de I’activité 2008,
dans un marché en recul

au 4° trimestre

Alimage du marché de la santé animale, I'activité
de Vétoquinol en 2008 s’est révélée contrastée entre
un 1¢ semestre en progression soutenue (+5 %) et
un deuxieme semestre plus difficile, en particulier
pendant les mois d'octobre et de novembre. Le
ralentissement constaté au quatrieme trimestre
concerne principalement la France et le Canada,
qui ont subi l'allégement des stocks de certains
grossistes ainsi que I'Espagne et la Pologne, qui ont
été confrontées a la crise du marché du porc. Sur
I'année, le chiffre d'affaires progresse néanmoins de
0,4 % par rapport a I'exercice précédent en dépit des
effets de change liés au fort recul de la livre sterling
et a l'affaiblissement des dollars US et canadien.
A cours de change constants, la progression est de
2,9 %. Vétoquinol a, pour la méme période et sur
ses marchés utiles, gagné des parts de marché sur
le périmétre Europe + Etats-Unis. Les acquisitions
de l'exercice, la société scandinave Viavet en janvier,
les actifs Vetcom 1979 Inc. au Canada en juillet et
la société Ascor Chimici en lItalie en décembre,
représentent 1,5 points de croissance.

Par grandes zones géographiques, a périmétre et
change constants, I'Europe de I'Ouest et 'Amérique
du Nord affichent une progression de l'ordre de
4 %, alors que I'Europe de I'Est est en recul de 10 %
du fait des difficultés rencontrées sur le marché
polonais. Par especes, les animaux de compagnie
enregistrent une croissance de +2,2 %, les bovins
progressent de 9% alors que I'espéce porcine est en
retrait de 37 %.

Compte de résultat simplifié en M€

Chiffre d'affaires
A cours de change et périmétre constant

Résultat opérationnel courant
En % du CA

Résultat opérationnel, aprés éléments non récurrents

Résultat net part du groupe

Résultat opérationnel courant (ROC)

dans la fourchette du modéle : 11,8 %
En dépit de la baisse dactivité constatée au
deuxieme semestre, de l'effet négatif de la chute
de la livre sterling pour 1,5 millions d’euros ainsi que
de colts non-récurrents liés a des changements
de management (1,2 million d'euros), le résultat
opérationnel courant (ROC) s‘éléve a 27,6 millions
d’euros, soit 11,8 % du chiffre d’affaires, en retrait
de 3,7 millions deuros par rapport a l'exercice
précédent.

Une structure financiére trés solide
avec un ratio d’endettement

inférieur a 8 %

Aprés avoir financé les opérations de croissance
externe réalisées en 2008 (19,0 millions d’euros),
'endettement net financier du groupe séléve a
10,9 millions d’euros a la fin de I'exercice. Le ratio
d’endettement (gearing) s’établit a 8 % et le groupe
est trés en dessous de tous les seuils d’activation de
ses clauses d'emprunt (covenant), aprés avoir mis
en place, en janvier 2009, un financement moyen
terme de 25 millions d’euros.

Cette solide structure de bilan donne a Vétoquinol
les moyens de poursuivre activement sa stratégie
de croissance externe.

2008 2007* Variation
233,4 +0,4 %
+1,4 %
30,7 -10,1 %
13,2 %
29,6 -6,8 %
18,6 -

* Reclassement du Crédit d’Imp6t de Recherche : les chiffres 2007 ont été retraités pour étre comparables a 2008



Evolution de la structure financiére en M€
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Evolution du chiffre
d’affaires en M€

04 05 06 07 08

Chiffre d’affaires 2008
par zone géographique

25%
70%

M Europe
B Amérique du Nord
Reste du monde

Chiffre d’affaires 2008
par espéce

7%

32% 52 %

M Animaux de compagnie
M Bovins

Porcs
M Autres

Chiffre d’affaires 2008
par classe thérapeutique

43% 3%

2%

W Anti-infectieux

M Douleur-inflammation
Cardiologie-néphrologie

M Autres



Vétoquinol dans le monde

ALLEMAGNE
Vétoquinol GmbH
Parkstrasse 10
D-88212 Ravensburg

Tél. +49 75135 953 0
Fax +49 75135953 99
E-mail : info @ vetoquinol.de
www.yetoquinol.de

AUTRICHE

Vétoquinol Osterreich GmbH
Zehetnergasse 24

A-1140 Wien

Tél. +431416 39 10

Fax +431416 39 10-15

E-mail : office @ vetoquinol.at
www.etoquinol.at

BELGIQUE

Vétoquinol N.V.
Kontichsesteenweg 42
2630 Aartselaar
Tél.+323 87744 34

Fax +323 8774438

E-mail : info @ vetoquinol-benelux.be
www.vetoquinol.be

CANADA

Vétoquinol N.-A. Inc.

2000 chemin Georges - Lavaltrie,
Québec, J5T 355

Appel gratuit :1-800-363-1700
Tél. +1 450 586 22 52

Fax +1450 586 46 49

E-mail : info @ vetoquinol.ca
www.yetoquinol.ca

ESPAGNE

Vétoquinol Especialidades
Veterinarias, S.A.

Parque Empresarial San Fernando

Edificio Italia 28 830 San Fernando

de Henares - Madrid
Tél. +34 91678 42 80
Fax +34 91676 41 7
E-mail : vev.sa@ vetoquinol.es
www.yetoquinol.es

ETATS-UNIS

Vétoquinol USA Inc.

4250 N. Sylvania,

Fort Worth, TX 76137

Tél.:+1 817 529 7500

Appel gratuit : 1-800-267-5707
Fax :+1 817 529 7506

E-mail : info @ vetoquinolusa.com
www.yetoquinolusa.com

FRANCE

« Vétoquinol S.A.
Magny-Vernois BP 189
70204 Lure cedex

Tél. +33 (0)3 84 62 55 55
Fax +33(0)3 84 625556
E-mail : vetoquinol @ vetoquinol.com
www.etoquinol.com

« Vétoquinol

31, rue des JeGineurs

75002 Paris

Tél. +33 (0)15533 50 25

Fax +33 (0)147 70 42 05
E-mail : comm.france @ vetoquinol.com
www.etoquinol.fr

« Vétoquinol

Z.1.du Cantubas

Avenue J. Kessel

B.P.128 - 69172 Tarare cedex

Tél.+33 (0)4 74 05 37 50
Fax +33 (0)4 74 053759

IRLANDE

Vétoquinol Ireland Ltd.
Vétoquinol House

Great Slade

Buckingham Industrial Park
Buckingham - MK18 1PA
Tél.+44 1280 814 500

Fax +44 1280 825 460

E-mail : office @ vetoquinol.ie
www.yvetoquinol.ie

ITALIE

Ascor Chimici s.r.l.

Via Piana, 265

47032 Bertinoro (FC)
Tél.+39-05434624M

Fax +39-0543448644
E-mail : ascorchimici @ ascorchimici.it

www.yetoquinol.it

Vétoquinol

& }74& a(e,/g.mbu

MEXIQUE

Vétoquinol de México S.A.de CV.
Mariano Escobedo # 748 5° Piso
Col. Nueva Anzures

Delegacion Miguel Hidalgo
México, D.F. C.P.11590

E-mail : sclientes @ vetoquinol.com.mx
www.yetoquinol.com.mx

PAYS-BAS

Vétoquinol BV.

Postbus 3191

5203 DD’s-Hertogenbosch
Tél. +3110 498 00 79
Fax:+31800 024 96 94
E-mail : info @ vetoquinol-benelux.be
wwwyetoquinol.nl

POLOGNE

Vétoquinol Biowet Sp.z o.0.
ul. Kosynieréw

Gdynskich 13-14

66-400 Gorzow Wlkp.

Tél. +48 95 728 55 00

Fax +48 95735 90 43

E-mail : info @ biowet.com.pl
www.yetoquinol.pl

PORTUGAL

Vétoquinol Unipessoal LDA
Rua Consiglieri Pedroso,

n° 123 - Edificio H

Queluz de Baixo

2730-056 BARCARENA

Tél. +351 21 434 0300

Fax +351 21434 0309
E-mail : vetoquinol @ vetoquinol.pt

REPUBLIQUE DE COREE
Semyung Vétoquinol

909-3, Whajung-dong Dukyang-ku
Koyang-city Kyungki-do

Tél. +82 31967 8853

Fax +8231968 4943

E-mail : webmaster @ vetoquinolkorea.com

REPUBLIQUE TCHEQUE
Vétoquinol s.r.o.
Zamecnicka 41

288 02 Nymburk

Tél. +420 3255138 22
Fax +420 325 5133 65
E-mail : vetoquinol @ vetoquinol.cz
www.yetoquinol.cz

REPUBLIQUE POPULAIRE
DE CHINE

Vétoquinol Shanghai
Representative Office
Room C 1607, Floor 16,
Block C - No, 85, Lou Shan Guan
Road Oriental International
Plaza

Chang Ning District
Shanghai 200336

Tél. +86-21-52570660

Fax +86-21-62703001

ROYAUME-UNI

Vétoquinol UK Ltd.
Vétoquinol House

Great Slade

Buckingham Industrial Park
Buckingham - MK18 1PA
Tél. +44 1280 814 500

Fax +44 1280 825 460

E-mail : office @ vetoquinol.co.uk
www.vetoquinol.co.uk

SCANDINAVIE // SUEDE,
DANEMARK, NORVEGE
Vétoquinol Scandinavia
Torggatan 2

Box 9

SE-265 21 Astorp

Tél. +46 426 7603

Fax +46 426 7604

Email : viavet @ telia.com

SUISSE

Vétoquinol AG
Business Building
Worblentalstrasse 32
3063 Ittigen

Tél.+41 31818 56 56
Fax +4131818 56 50
E-mail : info @ vetoquinol.ch
www.vetoquinol.ch

UKRAINE

Biowet Ukraine
Pharmaceutical Company Ltd.
U.I Gogolya 27a,app 6

4900 Dniepropietrowsk
Tél.+380 562 46 31 01

Fax +380 562 46 2195

E-mail : olga_biowet @ ukr.net

www.yetoquinol.com

Siege social — Magny-Vernois — BP 189
70204 Lure Cedex —Tél. +33 (0)3 84 62 55 55
communication.group@vetoquinol.com






