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Produits de
référence

170,9 M€

Hausse de +3,6%
+5,5% en organique

CA Groupe
350,4 M€

Hausse de +2,3%
+4,3% en organique

Trésorerie nette

/8,1 M€

Hausse de +25,3 M€

EBITDA
56,1 M€

Hausse de +10,2%

ROC
42,1 M€

Hausse de +7,6%
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En M€

Chiffre d’affaires

Marge brute

Charges externes

Frais de personnel

ImpOts et taxes

Autres produits et charges

Amortissements et provisions

Résultat opérationnel courant

Résultat opérationnel
Résultat financier
Résultat avant imp0ots

Impots sur les sociétés

Quote-part de résultat mis en équivalence

Résultat net part du Groupe

EBITDA

% du CA 31/12/2015 % du CA Variation
342,6 +2,3%
2223 o 5%
(72,8) (20,8) (67,4) (19,7) +8,0%
(105,4) (30,1) (103,1) (30,1) +2,2%
(4,8) (1,4) (4,9) (1,4) -1,0%
54 15 4,2 12 +28,6%
(14,5) (4,1) (11,9) (3,5) +21,8%
12,0 39,1 11,4 +7,6%
11,4 34,3 10,0 +16,7%
(0,1) 2,2 0,6 ns
11,4 36,5 10,6 +9,0%
(3,4) (12,3) (3,6) -4,0%
ns = ns
7,9 24,2 7,1 +15,2%
16,0 50,9 14,9 +10,2%
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En M€ 31/12/2016 31/12/2015

Résultat net avant MEE 24,2
Charge d’'impot 12,3
Résultat financier (2,2)
Provisions comptabilisées en autres produits et charges opérationnels 4,7
Dotations et reprises aux provisions (1,6)
Dotations aux amortissements 13,6
EBITDA 50,9
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En M€

31/12/2016 31/12/2015

Résultat net part du Groupe

Capacité d’autofinancement avant codt de I'EFN et imp06t

Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles

Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement

Flux de trésorerie liés aux activités de financement

24,2

53,2

38,9

(15,3)

(23,0)

Variation de la trésorerie

0,9
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En M€ 31/12/2016

31/12/2015

Stocks 69,4
Clients et autres débiteurs 74,0

Fournisseurs et autres créditeurs (72,8)

Autres éléments du BFR

68,4
66,5
(68,6)

4,9

71,2

31/12/2016

31/12/2015

1,1
Besoin en fonds de roulement

Besoin en fonds de roulement en nb de jours (par apu rement) 68,6 jrs

69,8 jrs
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31/12/2016 31/12/2015
Chiffre d'affaires 125 288 118 484

Autres produits d'exploitation 7197 4 413
Produits d'exploitation 132 485 122 896

Achats et variation de stocks -39 063 -36 501
Senices extérieurs -26 903 -22 547
Impots et taxes 3777 -3 760
Charges de personnel -45 073 -44 539
Autres charges d'exploitation -1 667 -1 788

Dotations et Reprises d'exploitation -6 799 -5 828

Charges d'exploitation -123 282 -114 963
Résultat d'exploitation 9 204 7 933
Produits financiers 6 255 6 782
Charges financieres -3 902 -2 498
Dotations et Reprises financiéres 140 -177

Résultat financier

Résultat courant avant impots

Produits exceptionnels 58 51
Charges exceptionnelles -110 -195
Dotations et Reprises exceptionnelles -342

Résultat exceptionnel -298 -486

Participation des salariés -468 -400
Impbts sur les bénéfices 1263 -218
Résultat net de I'exercice 12 193 10 936

Variation

5,7%
63,1%
7,8%
7,0%
19,3%
0,5%
1,2%
-6,8%
16,7%
7,2%
16,0%
-7,8%
56,2%
-179,4%
-39,3%
-2,9%
13,7%
-43,7%
-27,9%
-38,6%
17,1%
-679,4%
11,5%

@oquino:.

ACHIEVE MORE TOGETHER




En milliers d'euros

Capital souscrit non appelé
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations financiéres

Stocks et en-cours
Clients et autres créances
Valeurs mobiliéres de placement

r

F

G

# O

2015 2016
VALEURS VALEURS VALEURS VALEURS
BRUTES AMORT. PROV. NETTES BRUTES AMORT. PROV. NETTES
37 289 17 502 19 787 41001 - 19 125 21876
91 253 61 904 29 348 95438 - 66 243 29 195
131 368 31 131 337 121821 - 121 790
27 456 858 26 599 27515 - 987 26 527
40 893 293 7 40 600 r 45629 - 244 7 45 385
40 236 - 40 236 33946 - 33 946
33273 " 33273 r 47 703 " 47 703

Disponibilités
Actif Circulant
Comptes de régularisation - actif

141 858
544

140 707

154 793 -
400

153 562

Total Actif 402 312 - 80 589 321 723 413 453 86 629 326 823

Capital
Primes liées au capital

Ecart de réévaluation

Autres réserves et report a nouveau
Résene légale

Résultat de l'exercice

Provisions réglementées
Subventions d'investissement
Capitaux propres

Autres fonds propres

Provisions pour risques et charges

Dettes financiéres (inclus cash poolign passif)
Fournisseurs et autres dettes

Comptes de régularisation - passif

Total Passif

544

29 705
41 126
131 015
2970
10 936
3 467
219 220
1169
1379
60 991
34 165
4 799
321 723

400

29 705
41 126
137 091
2970
12 193
3754
226 840
889
1304
58 018
35 906
3 866
326 823
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Approbation des comptes sociaux de I'exercice 2016

L'Assemblee géneérale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les Assemblées genérales ordinaires, apres
avoir pris connaissance du rapport du Consell d’ administration et du
rapport général des Commissaires aux Comptes, approuve les
comptes annuels arrétés au 31 décembre 2016, tels qu'ils lui ont éte
présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et
resumees dans ces rapports et qui font apparaitre un bénefice net de
12 193 066,56 Euros.

En consequence, elle donne, pour I'exercice clos le 31 décembre
2016, quitus de leur gestion a tous les administrateurs.

@ Q/Etogufno:_



Approbation des comptes consolidés de I'exercice 20 16

L'Assemblee genérale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les Assemblées géenéerales
ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d’administration et du rapport genéral des Commissaires aux
Comptes, approuve les comptes consolides annuels arrétés au
31 décembre 2016, tels qu'ils lui ont été présentés, ainsi que
les opérations traduites dans ces comptes et résumeées dans
ces rapports et qui font apparaitre un bénéfice net part du
Groupe de 27.826.535.94 Euros.

@ @pgqfno:_
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Affectation du résultat

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées génerales Qrdlnalres,,apProuve la proposition du Conseil d’administration, et
décide d'affecCter et de répartir le résultat de I'exercice qui s’éleve a 12 193 066,56 Euros,
au_queltll convient d’ajouter le report a nouveau 46 191 730,55 Euros, de la maniere
suivante :

A la reserve légale 0€
Au dividende de 0.43 € par action 5109 217.86 €
A la reserve facultative 0€

Au report a nouveau, le solde soit 53 275579.25 €

TOTAL 58 384 797.11 €

@ Q/Etogufno:_



Jetons de présence

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorite
requises pour les Assemblées générales ordinaires, fixe a la somme de
126.000 Euros le montant global annuel brut des jetons de présence alloués
au Consell d’Administration.

Cette decision s'appligue pour I'exercice en cours et pour les exercices
ultérieurs jusqu'a nouvelle decision de I'Assemblée.

@ Q/Etogufno:_



Approbation des éléements de la politique de remunér  ation des
dirigeants mandataires sociaux

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les assemblées générales ordinaires, apres avoir pris
connaissance du rapport du conseil d’administration sur la politique de
remunération du Président, du Directeur Géneral, et des Directeurs
generaux délégues, - établi en application de l'article L.225 -37-2 du Code
de commerce, approuve la politique de rémunération de chacun de ces
mandataires sociaux telle que présentée dans ce rapport.

@ Q/Etogufno:_



Conventions reglementees

L'Assemblée Générale, apres avoir pris connaissance du rapport spécial
des Commissaires aux Comptes sur les conventions visées a l'article L.
225-38 du Code de commerce et engagements réglementés, approuve les
conclusions dudit rapport et les conventions qui y sont mentionnées

@ Q/Etogufno:_



Renouvellement du mandat d’'un administrateur

L'Assemblée genérale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les assemblées générales ordinaires, renouvelle le mandat
de Monsieur Etienne FRECHIN, administrateur sortant.

Son mandat est renouvelé pour une duree de quatre années qui prendra fin
a l'issue de I’Assemblée générale ordinaire qui statuera sur les comptes de
I'exercice clos le 31 decembre 2020.

@ Q/Etogufno:_



Renouvellement du mandat d’'un administrateur

L'Assemblée genérale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les assemblées générales ordinaires, renouvelle le mandat
de Madame Marie-Josephe BAUD, administrateur sortant.

Son mandat est renouvelé pour une duree de quatre années qui prendra fin
a l'issue de ’Assemblée générale ordinaire qui statuera sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2020.

@ Q/Etogufno:_



Renouvellement du mandat d’'un administrateur

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les assembléees générales ordinaires, renouvelle le mandat
de Monsieur Jean-Charles FRECHIN, administrateur sortant.

Son mandat est renouvelé pour une durée de quatre années qui prendra fin
a l'issue de ’Assemblée générale ordinaire qui statuera sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2020.

@ Q/Etogufno:_



Renouvellement du mandat d’'un administrateur

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les assembléees générales ordinaires, renouvelle le mandat
de Monsieur Francois FRECHIN, administrateur sortant.

Son mandat est renouvelé pour une durée de quatre années qui prendra fin
a l'issue de ’Assemblée générale ordinaire qui statuera sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2020.

@ Q/Etogufno:_



Nomination du mandat d’'un commissaire aux comptes t itulaire

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les assemblées générales ordinaires, décide de nommer, en
gualité de commissaire aux comptes titulaire de la societe, pour une durée
de six exercices a compter de I'exercice 2017, qui prendra fin a I'issue de
I’Assemblée générale ordinaire qui statuera sur les comptes de lI'exercice
clos le 31 décembre 2022, le cabinet MAZARS, 131 Boulevard Bataille de
Stalingrad « Le Prémium » 69100 Villeurbanne, en remplacement de
KPMG.

Le cabinet MAZARS a déclaré accepter ses fonctions.

@ Q/Etogufno:_



Nomination du mandat d’'un commissaire aux comptes s uppléant

L'Assemblée genérale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les assemblées générales ordinaires, decide de nommer, en
gualité de commissaire aux comptes suppléant de la sociéeté, pour une
durée de six exercices a compter de I'exercice 2017, qui prendra fin a
I'issue de '’Assemblée générale ordinaire qui statuera sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2022, M. Emmanuel CHARNAVEL, 131
Boulevard Bataille de Stalingrad « Le Premium » 69100 Villeurbanne, en
remplacement de KPMG Audit Est.

Emmanuel CHARNAVEL a déclaré accepter ses fonctions.

@ Q/Etogufno:_



Autorisation a consentir au Conseil d’administratio n, a l'effet de procéder a l'achat par la Société d e ses propres actions

Cette autorisation est demandée pour permettre nota  mment ;
I'attribution ou la cession d'actions a des salariés et/ou des mandataires sociaux (dans les conditions et selon les modalités prévues par la loi)
gotatmment dans le cadre d'un régime d'options d'achat d'actions, de celui d'attributions gratuites d'actions ou de celui d'un plan d'épargne
‘entreprise,

I'animation du marché ou la liquidité de I'action par un prestataire de service d'investissement dans le cadre d'un contrat de liquidité conforme & la
charte de déontologie de 'AMAFI reconnue par I'AMF et conclu dans le respect de la pratique de marché admise par 'AMF,

I'acquisition d'actions aux fins de conservation et de remise ultérieure en paiement ou en échange dans le cadre d'opérations de croissance externe
dans le respect de la réglementation applicable,

l'attribution d'actions aux titulaires de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société lors de I'exercice qu'ils feront des droits attachés a
ces titres, et ce conformément a la réglementation en vigueur.

mettre en ceuvre toute pratique de marché qui viendrait a étre admise par 'AMF, et plus généralement réaliser toute autre opération conforme a la
réglementation en vigueur

Plafonds de l'autorisation :
7% du capital soit 831 733 titres
Montant maximal consacré a ces acquisitions : 60 M €
Prix maximum d’achat du titre : 70 €

Durée : 18 mois

@ @bqufno:_
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Délegation de compétence au Conseil d’administratio
pour une durée de vingt-six mois, a l'effet d'augme
capital d’'un montant maximum de 80.000.000 € par
incorporation de réserves ou de primes

n,
nter le
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Autorisation a donner au conseil d’administration, pour
une durée de trente-huit mois, a I'effet de consent  ir des
options de souscription avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires, ou d es
options d’achat d’actions en faveur des membres du

personnel salarié de la Société et des entités liee s dans la
limite de 150.000 actions

@ Q/Etogufno:_



Pouvoirs

L'Assemblée géenérale donne tous pouvoirs au porteur de copies ou
d'extraits du présent proces-verbal pour remplir toutes formalités.

@ Q/Etogufno:_






