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VETOQUINOL SA
Société Anonyme au capital de 28.225.830 euros
Siége Social : 34 rue du Chéne Sainte Anne 70204 LURE CEDEX
LURE B 676 250 111

PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS DE
L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 12 mai 2009

L'an deux mil neuf, le 12 mai, & 15 h 30,

Les actionnaires de la société VETOQUINOL SA, société anonyme au capital de 28,225,830 Euros, se sont réunis
en Assemblée Générale Mixte, au siége social, 34 rue du Chéne Ste Anne & MAGNY VERNOIS 70200 Lure, sur
convocation du Conseil d'Administration, adressée le 20 avril 2009 a chaque actionnaire.

1 a été établi une feuille de présence, qui a été émargde par chaque membre de I'Assemblée en entrant en” "

séance, tant en son nom gu'en qualité de mandataire.
L'Assemblée est présidée par Monsieur Etienne FRECHIN, en sa qualité de Président du Conseil d'Administration.

Madame Martine FRECHIN et Monsieur Matthiew FRECHIN, acceptant cette fonction, sont appelés comme
scrutateurs.,

Madarne Francine TOURNIER est désignée comme secrataire.

le cabinet PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDIT, représenté par Monsieur Xavier AUBRY et le Cabinet KPMG,
représenté par Monsieur Laurent HOFNUNG, Commissaires aux Comptes titulaires, régulidrement CONVOquUESs
par lettre recommandée avec demande d'avis de réception en date du 20 avril 2009, sont présents.

La feuille de présence, certifiée exacte par les membres du bureau, permet de constater que les actionnaires
présents, représentés ou ayant voté par correspondance possédent 8.625.892 actions, soit 15.875.104 droits de
vote, surles 11.290.332 actions composant le capital social et représentant 18.998.165 droits de vote.

En conséquence, I'Assemblée, réunissant plus que le quorum du quart requis par la loi, est réguligrement
constituée et peut valablement délibérer. .

Le Président dépose sur le bureau et met & la disposition des membres de I'Assemblée :

- La copie de ["avis de convocation paru au BALO du 1er avril 2009,

- Lacopie de l'avis de convocation paru dans les Affiches de la Haute-Sadne le 3 avril 2009,
- la copie et I'avis de réception de la lettre de convocation des Commissaires aux Comptes,

- la feuille de présence, les pouvoirs des actionnaires représentés, et |a liste des actionnaires,
- linventaire et les comptes annuels arrétés au 31 décembre 2008,

- le rapport de gestion é&tabli par le Conseil d’Administration,

- tes rapports des Cornmissaires aux Comptes,

- un exemplaire des statuts de la Société,

- le texte du projet des résolutions qui sont sournises a I'Assemblée.

Le Président déclare que les documents et rensagnements prévus par les dispositions législatives et
réglementaires ont été adressés aux actionnaires ou tenus & leur disposition au siége social pendant le délal fixé
par lesdites dispositions.

L'Assemblée lui donne acte de cette déclaration.

Le President rappelle que F'Assemblée est appelée & délibérer sur I'ordre du jour suivant :

ORDRE DU JOUR

PARTIE ORDINAIRE

Rapport de gestion VETOQUINOL SA ;

Rapport de gestion du groupe ;

Rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes de 'exercice et sur les comptes consolidés ;

Rapport spécial du Président du Conseail d'Administration sur les procédures de contrdle interne prévu a

I'article L. 225-37 du Code de commerce

»  Rapport spécial des Commissaires aux Comptes faisant part de leurs observations sur le rapport du
Président ;

+ Approbation des comptes de |'exercice clos le 31 décembre 2008, des comptes consolidés et quitus aux
administrateurs ;

+  Affectation du résultat de I'exercice ;

+ Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions visées aux articles L. 225-38 et sulvants
du Code de commerce et approbation desdites conventions ;

+ Fixation des jetons de présence alloués au Conseil d'Administration ;

+ Renouvellement du mandat d'un administrateur ;

¢ Autorisation a donner au Conseil d' Admmlstratlon a l'effet de procéder & I'achat par la société de ses propres

actions ;
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PARTIE E RDINAIRE

+ Délégation de compétence au conseil d'administration & l'effet d'émettre des actions ordinak
d'autres vafeurs mobiliéqres donnant accés au capital de la Société etfou dune de ses filiate
I'attribution d'un titre de créance, avec maintien du droit préférentiel de souscription ; ;

e Délégation de compétence au conseil d'administration & |'effet d'émettre des actions ordinaires et/ou
vaieurs mobiliéres donnant accés au capital de fa Société et/ou d’une de ses filiales ou & Iattribution dun
titre de créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription ;

s Délégation de compétence a consentir au conseil dadministration & V'effet d'augmenter le nombre de titres &
émettre en cas d’augmentation de capital avec ou sans droit préféreniiel de souscription dans le cadre
d‘options de surallocation ;

» Délegation de compétence au conseil d'administration & I'effet d'augmenter le capital par incorporation de
réserves ou de primes ;

..» _Délégation de compétence a donner au conseil d'administration &.1'effet d'émettre des actions .et/ou des.

valeurs mobilieres donnant accés & une quotité du capital de la Société ou, sous réserve que le titre premier
soit une action, a l'attribution de titres de créances en rémunération de titres apportés & toute offre
publique d'échange initiée par la Société ;
Fixation d'un plafond général des délégations de compétence ; :
Autorisation & donner au conseil d'administration 3 I'effet de consentir des options de souscription ou
d'achat d'actions en faveur des membres du personnel salarié et des dirigeants mandataires sociaux ;

s Autorisation & donner au conseil d'administration a 'effet de procéder & |'attribution gratuite d‘actions
existantes ou & émettre au profit de salarids et/ou de dirlgeants mandataires sociaux ;

s Délégation de compétence au conseil dadministration & l'effet de procéder & une augmentation de capital
réservée aux adhérents de plans d'épargne d‘entreprise du Groupe ;

*  Pouvoirs.

Le Président présente et commente les comptes de |'exercice écoulé avant de donner lecture 3 'Assemblée du
rapport de gestion établi par le Conseil d'Administration. Lecture est ensuite donnée du rapport général et du
rapport spécial des Commissaires aux Comptes.

Cette lecture terminée, le Président déclare la discussion ouverte.

Diverses observations sont échangées puis personne ne demandant plus la parole, le Président met
successivement aux voix les résolutions suivantes :

LUTIONS DE CA JTERE ORDIN E

PREM RESOLUTI

Approbation des comptes de I'exercice 2008

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité de |'assemblée générale ordinaire,
aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d'Administration et du rapport général des Commissaires
aux Comptes, approuve les comptes annuels arrétés au 31 décembre 2008, tels qu'ils lui ont &té présentés, ainsi
que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports et qui font apparaitre un hénéfice
net de 14.585.903,15 aurcs.

En conséquence, elle donne, pour l'exercice clos le 31 décembre 2008, quitus de leur gestion & tous les
administrateurs.

Cette résolution est adoptée par 15.648.867 droits de vote ayant voté pour, 226.237 ayant voté contre.

DEUXTEME RESOLUTION

Approbation des comptes consolidés de I"'exercice 2008

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de guorum et de majorité de I'assemblée générale ordinaire,
aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d'Administration et du rapport général des Commissaires
aux Comptes, approuve les comptes consolidés annuels arrétés au 31 décembre 2008, tels qu'ils ui ont été
présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports et qui font
apparaitre un bénéfice net part du Groupe de 18.564.002 euros.

Cette résolution est adoptée par 15,650,363 droits de vote ayant voté pour, 224,741 ayant votg contre.

TROISIEME RESOLUTION

Affectation du résultat

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité de I'assemblée générale ordinaire,
approuve la proposition du Conseil d'Administration, et décide d'affecter et de répartir le résultat de Fexercice
qui s'éleve a 14.585.903,15 Euros, auquel il convient d'ajouter le report & nouveau de 3.143.250,95 Eurcs, de
la maniére sulvante : '
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A la réserve |&gale =0
Au dividende de 0.27 € par action 3.048.38963
A la réserve facultative 11.468,625,3
AU report & nouveauy, le solde soit 3.212.139.1

TOTAL 17.729.154,10 €
1l sera ainsi distribué & chacune des actions de la Société ayant droit au dividende, un dividende net de 0.27€.
Conformément a I'articde 243 bis du Code général des impéts, il est précisé que la totalité du dividende proposé

est €ligible & I'abattement bénéficiant aux personnes physiques domicitiées fiscalement en France prevu par
I"article 158-3 2° du Code Général des Impdts, sauf option pour !e prelevement hberatcnre forfaatawe prevu par

~Tarticle 117 quater du Code Général des Impéts.

Le paiement des dividendes sera effectué, au plus tard, le 5 juin 2009,

Dans I'hypothése ol, & cette date, la société détiendralt certaines de ses propres actions, le montant du
dividende correspondant & ces actions sera affecté au report & nouveau.

Conformeément & |a loi, 'Assemblée Générale prend acte que les dividendes distribués au titre des trois exercices
précadents ont été les suivants :

EXERCICES PIVIDENDE NET
31 décembre 2005 1,90€
31 décembre 2006 0.23€ (™)
31 décembre 2007 0,27 €

{*) Valeur de l'action divisée par 10, le 7 juillet 2006

Cette résolution est adoptée & ‘unanimité par 15.875.104 droits de vote.

QUATRIEME RESOLUTION

Conventions réglementées

LAssembleée Générale, statuant aux conditions de guorum et de majorité de I'assemblée générale ordlnalre,
aprés avoir pris connaissance du rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions visées 3
I'article L. 225-38 du Code de commerce et statuant sur ce rapport, approuve ledit rapport et les nouvelles
conventions conclues au cours de I'exercice écoulé.

Cette résolution est adoptée par 15.097.968 droits de vote ayant voté pour, 474,296 ayant voté contre.

CINQUIEME RESOLUTION

Fixation des jetons de présence

L' Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité de I'assemblée générale ordinaire, fixe
le montant global annuel des jetons de présence allouds au Conseil d'Administration & la somme de 43.200
Euros.

Cette décision s'applique pour l'exercice en cours et pour les exercices ultérieurs jusqu'a nouvelle décision de
'Agsemblée,

Cette résolution est adoptée par 15.873.243 droits de vote ayant voté pour, 1.861 ayant voté contre.

SIXIEME RESOLUTION

Renouvellement du mandat d'un administrateur

l'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, renouvelle le mandat de Monsieur Philippe ARNOLD, administrateur sortant, pour une durée de six
années qui prendra fin a lissue de 'assemblée générale ordinaire qui statuera sur les comptes de Vexercice clos
le 31 décembre 2014,

Cette résolution est adoptée par 15.345.783 droits de vote ayant voté pour, 529.321 ayant voté contre.

SEPTIEME RESOLUTION

Autorisation a consentir au conseil d'administration a F'effet de procéder a I'achat par Ia Société de
ses propres actions

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d'administration, autorise le conseil d'administration,

conformément aux dispositions des articles L. 225-209 et suivants du code de commerce et du réglement
européen n® 2273/2003 du 22 décembre 2003, a faire acheter par la Société ses propres actions.
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Cette autorisation est donnée pour permettre si besoin est :

- l'animation du marché ou la liquidité de I'action par un prestataire de service d'investissement au tr
contrat de liquidité conforme a la charte de déontologie de ' AMAFI reconnue par FAME,

- Pacquisition d'actions aux fins de conservation et de remise ultérieure en paiement ou en échange“e
cadre d'opérations de croissance externe en tant que pratique admise par FAMF,

- I'attribution d'actions & des salariés et/ou des mandataires sociaux (dans les conditions et seion les moedalités
prévues par la loi) notamment dans le cadre d'un régime d'options d'achat d'actions, de celui d'attributions
gratuites d'actions ou de celui d'un plan d'épargne d'entreprise,

- lattribution d'actions aux titulaires de valeurs mebilidres donnant accés au capital de la Société lors de
Fexercice qu'ils feront des droits attachés a ces titres, et ce conformément & la réglementation en vigueur.

..Les opérations d'acquisition, de cession ou.de transfert ci-dessus décrites pourront étre effectudes .par tout

moyen compatible avec ta Loi et |a réglementation en vigueur, y compris par I'utilisation d'instruments financiers
dérivés et par acquisition ou cession de blocs.

Ces opérations pourront intervenir a tout moment, y compris en période doffre publique sur les actions de la
Société, sous réserve que cette offre soit réglée intégralement en numéraire et sous réserve des périodes
d'abstention prévues par les dispositions |égales et réglementaires en vigueur.

L'assemblée générale fixe le nombre maximum d'actions pouvant &tre acquises au titre de la présente résolution a
10 % du capital de la Société & la date de la présente assemblée ce qui correspond & 1.129.033 actions de 2,50
euros de valeur nominale, étant précisé (i) que dans le cadre de {'utilisation de la présente autorisation, le nombre
d'actions auto détenues devra étre pris en considération afin que la Société reste en permanence dans la limite d'un
nombre d'actions auto détenues au maximum égal & 10 % du capital social et (i} que le nombre d'actions auto
détenues pour étre remises en palement ou en échange dans le cadre d'une opération de fusion, de scission ou
d'apport ne peut excéder 5 % du capital.

P'assemblée générale décide que le montant total consacré & ces acquisitions ne pourra pas dépasser trente huit
millions (38.000.000) d'euros et décide que le prix maximum d'achat ne pourra excéder 33 elros par action.

En cas d'augmentation de capital par incorporation au capital de primes, réserves, bénéfices ou autres sous
forme d'attribution d'actions gratuites durant la durée de validité de la présente autorisation ainsi gu'en cas de
division ou de regroupement des actions, le prix unitaire maximum ci-dessus visé sera ajusté par Fapplication
d'un ceeffident muitiplicateur égal au rapport entre le nombre de titres composant le capital avant Fopération et
ce que sera ce nombre aprés 'opération.

L'assemblée générale confére au conseil d'administration, avec faculté de délégation dans les conditions prévues
par la loi, tous les pouvoirs nécessaires & 'effet :

- de décider la mise en ceuvre de la présente autorisation,

- de passer tous ordres de bourse, conclure tous accords en vue, notamment, de la tenue des registres
d'achats et de ventes d'actions, conformément 2 la réglementation boursiére en vigueur,

- deffectuer toutes déclarations et de remplir toutes autres formalités et, de maniére générale, faire ce qui
sera nécessaire.

Le conseil d'administration informera les actionnaires réunis en assemblée ordinaire annuelie de toutes les
opérations réalisées en application de la présente résolution.

La présente autorisation est consentie pour une durée de 18 mois & compter du jour de la présente assemblée.
Elle annule et remplace l'autorisation antérieurement consentie sous la neuvieme résolution de 'assemblée
générale du 19 mai 2008.

Cette résolution est adoptée par 15.507.054 droits de vote ayant voté pour, 368.050 ayant voté contre.

RESOLUTIONS DE CARACTERE EXTRAORDINAIRE

HUITIE ESOLUTI:

Délégation de compétence au conseil d'administration & I'effet d’émettre des actions ordinaires
et/ou d'autres valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société et/ou d‘une de ses filiales
ou a I'attribution d’un titre de créance, avec maintien du droit préférentiel de souscription

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assembiées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil dadministration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, conformérment aux dispositions du Code de commerce et notamment de ses articles
L. 225-129, L. 225-129-2, .. 228-92 et L. 228-93 :

1/ délégue au conseil d'administration sa compétence & I'effet de procéder, en une ou plusieurs fois, dans la
proportion et aux époques qu'll appréciera, a I'émission, en France et/ou & I’étranger, en euros, ou en tout
autre monnaie ou unité de compte établie par référence & plusieurs monnaies, d'actions ordinaires et/ou de
toutes autres valeurs mobiligres, y compris de bons de souscription ou de bons dacquisition &mis de
maniére autonome, donnant accés au capital de la Société ou d'une société dont elle détient directement




conditions que le conseil d'administration jugera convenables ;

atant précisé que I'émission d’actions de préférence et de valeurs mobiliéres donnant accés imméd|
ou & terme a des actions de préférence est exclue de la présente délégation ; \

2/ fixe a vmgt six (26) mois & compter de la présente assembiée [a durde de validité de la présente delegat:on
de compétence ;

3/ décide qu'en cas d'usage, par le conseil d'administration, de la présente délégation de compétence :

-~ a}le montant nominal maxirnum des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées en conséguence
de I'émission d'actions ou de valeurs mobiliéres ci- dessus visées au 1/ est fixé a trente millions (3¢.000. 000)
‘d'euros, étant précisé :

s qu'en cas d'augmentation de capital par incorporation au capital de primes, réserves, bénéfices ou
autres sous forme dattribution d'actions gratuites durant la durée de validité de la présente
délégation de compétence, le montant nominal total (hors prime d’émission) susvisé sera ajusté
par I'application d'un coefficient multiplicateur égal au rapport entre le nombre de titres composant
le capital aprés 'opération et ce qu’était ce nombre avant [‘'opération ;

« au plafond ci-dessus s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre pour
préserver, les droits des porteurs de valeurs mobilidres donnant accds au capital, conformément &
|‘article L. 228-99 du Code de commerca ;

- b} le montant nominal maximum global des émissions de valeurs mobilidres représentatives de créances sur
la Société donnant accés au capital ou & un titre de créance ne pourra excéder guatre vingt milions
(80.000.000} d'euros ou la contre-valeur a ce jour de ce montant en toute autre monnaie ou unité de
compte établie par référence & plusieurs monnaies ;

4/ décdide qu'en cas d'usage de la présente délégation de compétence :

- a) les actionnaires auront un droit préférentiel de souscription et pourront souscrire 3 titre irréductible
proportlonnellement au nombre d'actions alors détenu par eux, le conseil ayant la faculté d'instituer un droit
de souscription & titre réductible ; .

- b} si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, & titre réductible n‘ont pas absorbé fa totalité de
'émission, e conseil d'administration pourra notamment offrir au public, totalement ou partiellement, les
actions et/ou les valeurs mobiliéres non souscrites ;

5/ donne tous pouvoirs au consell d'administration, avec faculté de délégation au directeur général, ou en
accord avec ce dernier, & un directeur général délégué, pour mettre en ceuvre, dans les conditions fixées
par la loi, la présente délégation, imputer les frais des augmentations de capital sodial sur le montant des
primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve
légale au dixiéme du nouveau capital aprés chaque augmentation ;

6/ prend acte quen cas d'usage de la présente délégation de compétence, la décision d'émettre des valeurs
mobilieres donnant accés au capital de la Société emportera, au profit des porteurs des titres émis,
renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux titres de capital
auxquels les valeurs mobiliéres émises donneront droit ;

7/ prend acte quen cas d'usage de la présente délégation de compétence, la décision d'émettre des valeurs
mobiliéres donnant acces au capital d'une société dont ja Société détient directement ou indirectement plus
de la moitié du capital, I'émission devra également étre autorisée par 'assemblée générale extraordinaire
de la société dans laguelle les droits sont exercés

Cette résolution est adoptée par 15.301.364 droits de vote ayant voté pour, 573.740 ayant voté contre.

NEUVIEME RESOLUTION

Délégation de compétence au conseil d’administration a 'effet d'émettre des actions ordinaires
et /ou des valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société et/ou d'une de ses filiales ou a
I'attribution d‘un titre de créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription

L'assemblée généraie, statuant aux conditions de quorurm et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordingires, connaissance prise du rapport du consell d'administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, conformément aux dispositions du Code da commerce et notamment de ses articles
L. 225-129, L. 225-129-2, L, 225-135, L 225-136 et suivants, L. 228-92 et L. 228-93 :



1/

2/

3/

4/

5/

6/

7/

8/

cormpris de bons de souscription ou de bons dacquisition émis de maniére autonome, donnant \&e
capital de la Société et/ou d’'une société dont elle détient directement ou indirectement plus de la mig
capital ou donnant droit a un titre de créance, sous les formes et conditions que le conseil d'administrgt
jugera convenables,

étant précisé que I'émission d'actions de préférance et de valeurs mobilidres donnant accés immédiatement
ou a terme a des actions de préférence est exclue de |a présente délégation ;

fixe & vingt-six (26) mois, & compter de la présente assemblée, la durée de validité de la présente

clélégation ;

décide qu‘en cas d'usage par le conseil d'administration de la présente délégation de compétence :

- a) le montant nominal maximum cdes augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées en
conséquence de |'émission d'actions ou de valeurs mobiliéres visées au 1/ ci-dessus est fixé & trente
millions (30.000.000) d'euros, étant précisé :

. gu’en cas d'augmentation de capital par incorporation au capital de primes, réserves, bénéfices
ou autres sous forme d'attribution dactions gratuites durant la durée de validité de la présente
délégation de compétence, le montant nominal total (hors prime d’émission) susvisé sera ajusté
par lapplication d'un coefficient multiplicateur égal au rapport entre le nombre de titres
composant le capital aprés l'opération et ce qu‘était ce nombre avant "opération ;

. au plafond ci-dessus s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions & émettre pour
préserver, les droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant accés au capital, conformément
a l'article L. 228-99 du Code de commerce ;

. en cas d'offre visée au Il de l'article L.411-2 du Code monétaire et financier, I'émission sera
limitée & 20% du capital social par an ;

-~ b) le montant nominal maximum global des émissions de valeurs mobilidres représentatives de
créances sur la Société donnant accés au capital ou & un titre de créance ne pourra excéder quatre
vingt miltions (80.000.000) d'euros ou [a contre-valeur & ce jour de ce montant en toute autre
monnaie ou unitd de compte établie par référence & plusieurs monnaies ;

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actlons et autres valeurs
mobiliéres pouvant &tre émises par [a Société en application de la présente résolution, en laissant toutefois
au conseil d'administration la faculté de conférer aux actionnaires, pendant un délai et selon les modalités
qu'il fixera conforrmeément aux dispositions de I'article L. 225-135 du Code de commerce et pour tout ou
partie d'une émission effectuée, une priorité de souscription ;

donne tous pouvoirs au conseil d'administration, avec facuité de délégation au directeur général, ou en
accord avec ce dernier, a un directeur général délégué, pour mettre en osuvre, dans las conditions fixées
par la loi, la présente délégation, imputer las frais des augmentations de capital social sur le montant des
primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve
légale au dixiéme du nouveau capital aprés chaque augmentation ;

prend acte quen cas d’'usage de la présente délégation de compétence, la décision démettre des valeurs
mobiliéres donnant acces au capital de la Société emportera au profit des porteurs des titres émis
renoncation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux titres de capital
auxquels les valeurs mobiligres émises donneront droit ;

prend acte qu'en cas d'usage de la présente délégation de compétence, la décision d'émettre des valeurs
mobiliéres donnant accés au capital d'une société dont la Société détient directement ou indirectement plus
de Iz moltié du capital, I"émission devra également &ire autorisée par I'assemblée générale extraordinaire
de la société dans laguelle les droits sont exercés ;

prend acte de ce que la présente autorisation annuie et remplace la délégation accordée au conseil
d‘administration par la douziéme résolution de I'assemblée générale mixte du 19 mai 2008,

Cette résolution est adoptée par 15.093.853 droits de vote ayant voté pour, 781.251 ayant voté contre.



D!gIEME g§§QLQTIQN

extraordinaires, connaissance prise du rapport du consell dadministration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, délégue au conseil dadministration, dans le cadre des émissions qui seraient
décidées en application des délégations conférées au conseil dadministration en vertu des deux précédentes
résolutions, sa compétence a l'effet d’augmenter le nombre de titres & émettre prévu dans I'émission initiale, en
cas de demandes excédentaires, dans les conditions des articles L. 225-135-1 et R, 225-118 du Code de
commerce et dans la limite des plafonds prévus auxdites résolutions.

Cette résolution est adoptée par 15.206.049 droits de vote ayant voté pour, 669.055 ayant voté contre,

ONZIEME RESOLUTION
Délégation de compétence au conseil d'administration a l'effet d'augmenter le capital par

incorporation de réserves ou de primes

'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d'administration, conformément aux dispositions des articles
L, 225-129, L. 225-129-2 et L. 225-130 du Code de commerce :

1/ délégue au conseil d'administration sa compétence & I'effet de procéder, en une ou plusieurs fois, dans la
proportion et aux époques qu'il appréciera, a l'incorporation au capital de tout ou partie des bénéfices,
réserves ou primes dont la capitalisation sera légalement et statutairement possible et sous forme
d'attribution d'actions ordinaires gratuites ou d'élévation du nominat des actions existantes ;

2/ fixe & vingt-six {26) mois & compter de la présente assemblée la durde de validité de la présente délégation
de compétence ;

3/ fixe & quarante cing milllons (45.000.000) d'euros, le montant nominal maximum des augmentations de
capital susceptibles d'étre réalisées en application de la présente délégation ;

4/ donne tous pouvoirs au conseil d'administration, avec faculté de délégation au directeur général, ou en
accord avec ce dernier, & un directeur général délégug, pour mettre en ceuvre, dans les conditions fixées
par la loi, |a présente délégation, et notamment pour décider que les droits formant rompus ne seront pas
négociables, que les actions correspondantes seront vendues, et gue le produit de la vente sera alloué aux
titulaires des droits.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité par 15.875,.104 droits de vote.

DOUZIEME RESOLUTION

Délégation de compétence au conseil d’administration a I'effet d’émettre des actions et/ou des
valeurs mobiliéres donnant accés a une quotité du capital de 1a Société ou, sous réserve que le titre
premier soit une action, a I'attribution de titres de créances en rémunération de titres apportés a
toute offre publique d’échange initiée par la Société

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assembides générales
extraordinaires, conpaissance prise du rapport du conseil d'administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, conformément aux articles, L. 225-148, L. 225-129 et L. 228-92 du Code de
commerce :

- délegue au consell d'administration sa compétence de décider en une ou plusieurs fois I'émission d'actions
et/ou de valeurs mobiligres donnant accés au capital de la Société ou, sous réserve que le titre premier soit
une action, donnant droit & I'attribution de titres de créance, en rémunération des titres apportés a toute
offre publique d'échange initiée en France ou & P'étranger par la Société sur les titres d'une autre société
admis aux négociations sur I'un des marchés réglementés visés audit article L. 225-148,

- décide que les émissions décidées dans le cadre de la présente délégation devront respecter les plafonds
suivants :

+ le montant nominal total (hors prime d'émission) des augmentations de capital suscepiibles d'étre ainsi
réalisées par voie d'émission d'actions ou de valeurs mobiliéres donnant accds au capital ne pourra étre
supérieur a dix millions d'euros, montant auquel s'ajoutera, le cas échéant, le montant supplémentaire
des actions a émettre pour préserver, conformément a [a loi, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital, En cas d'augmentation de capital par incorporation au capital de primes,
reserves, bénéfices ou autres sous forme d'attribution d'actions gratuites durant la durée de validité de la
présente délégation de compétence, le montant nominal total (hors prime d'émission) susvisé sera ajusté
par Papplication d'un coefficient multiplicateur égal au rapport entre le nombre de titres composant le
capital aprés I'opération et ce qu'était ce nombre avant I'opération,



« le montant global d'émission des valeurs mobilidres donnant accés au capital ou & I'attribution _""‘
créance ne pourra étre supérieur a dix millions d'euros,

- décide que les émissions d'actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés & une quotité du At
Société ou donnant droit & l'attribution de titres de créance en exécution de la présente Vi
s'imputeront sur fes plafonds visés a la 13&éme résolution ci dessous,

- prend acte que les actionnaires de la Société ne disposeront pas du droit préférentiel de souscription aux
actions et/ou valeurs mobitiéres qui seraient émises en vertu de la présente délégation, ces derniéres ayant
exclusivement vocation & rémunérer des titres apportés & une offre publique d'échange initiée par la Société,

- prend acte que le prix des actions et valeurs mobilidres qui seraient émises dans le cadre de la présente
détégation sera défini sur la base de la législation applicable en matiére d'offre publique d'échange,

- donne pouvoir au conseil d'administration, avec facuité de subdélégation dans les conditions fixées par ia loi,
de mettre en ceuvre la présente autorisation et d'imputer les frais des augmentations de capital social sur le
montant des primes afférentes a ces augmentations.

La présente délégation de compétence est consentie pour une durée de (vingt-six) 26 mois & compter du jour de
la présente assemblée.

Cette résolution est adoptée par 15.305.293 droits de vote ayant voté pour, 569.811 ayant voté contre.

TJREIZIEME RESOLUTI
Fixation d'un plafond général des délégations de compétence

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseill dadministration, décide de fixer alnsi quil suit les
limites globales des montants des émissions qui pourraient étre décidées en vertu des délégations de
compétence au conseil d'administration résultant des résolutions précédentes :

= e montarnt nominal maximum {hors prime d‘émission) des augmentations de capital par voie d'émission
d‘actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital ne pourra &tre supérieur & cinquante
millions (50.000.000) d’euros, majoré du montant nominal des augmentations de capital a réaliser pour
préserver, conformément & la loi, les droits des titulaires de ces titres, En cas d'augmentation de capital
par incorporation au capital de primes, réserves, bénéfices ou autres sous forme d‘attribution d‘actions
gratuites durant la durée de validité desdites délégations de compétence, le montant nominal maximum
(hors prime d'émission) susvisé sera ajusté par l'application d'un coefficient muitiplicateur égal au
rapport entre le nombre de titres composant le capital social aprés ‘opération et ce qu'était ce montant
avant ['opération ;

- le montant nominal maximum global des émissions de valeurs mobiliéres représentatives de créances
sur la Société donnant accés au capital ou & un titre de créance ne pourra excéder quatre vingt millions
(80.000.000) d'eurocs ou la contre-valeur a ce jour de ce montant en toute autre monnaie ou unité de
compte établie par référence a plusieurs monnaies.

Cette résolution est adoptée par 15.565.029 droits de vote ayant voté pour, 310.075 ayant voté contre.

ATORZ E RESOLUTION
Autorisation a donner au conseil d’administration 3 I'effet de consentir des options de souscription
ou d’achat d’actions en faveur des membres du personnel salarié et des dirigeants mandataires
sociaux :

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour las assembléas géndrales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d'administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, conformément aux ariicles L. 225-177 et suivants du Code de commerce,

—~ autorise le conseil d'administration & consentir en une ou plusieurs fois, au bénéfice des personnes qu'il
désignera parmi les salariés et mandataires sociaux de la Société et des sociétés francaises et étrangéres
ou groupements d'intérét économique qui fui sont liés dans les conditions énoncées a 'article L. 225-180 du
code de commerce, des options donnant droit a la souscription d'actions ordinaires nouvelles de la Société,
a émettre & titre d'augmentation de capital, ou a I'achat d'actions ordinaires existantes de la Société
détenues par celle-ci dans les conditions |égajes et réglementaires ; :

~  décide que le nombre total des options qui seront consenties en vertu de la présente autorisation ne pourra
donner liau & souscrire ou a acheter un nombre d'actions supérieur 8 150.000 étant précisé que le nombre
d'options consenties aux dirigeants mandataires sociaux ne pourra pas dépasser 1 % du nombre total
d'options consenties ;



- décide, sous réserve pour ce qui concerne les dirigeants mandataires scociaux de |'applicationy
dispositions de l'article L. 225-185 du Code de commerce, que les options devront étre levées dans ufi g
maximum de 7 ans a compter du jour ot elles seront consenties ; 4

- décide gue le prix d'émission ou d'achat des actions ne pourra étre inférieur de 20 % de la moye
cours cotés sur le marché pendant les vingt séances de bourse précédant le jour de la réunion du caris
d'administration au cours de laquelle seront consenties les options, étant précisé en outre que,
s'agissant des options d'achat, le prix d'achat de I'action, au jour od l'opticn est consentie, ne pourra
#galement étre inférieur de 20 % du cours moyen d'achat par la Société des actions détenues par elle au
titre des articles L. 225-208 et L. 225-209 du Code de commerce ; (ii) s'agissant des options de
souscription et d'achat consenties aux dirigeants mandataires sociaux aucune décote ne pourra étre
pratiquée ;

- fixe a trente huit (38) mois & compter de la présente assemblée la durde de validité de la présente
autorisation ;

- prend acte que la présente autorisation comporte, au profit des bénéficiaires des options de souscription,
renonciation expresse des actionnaires & leur droit préférentiel de souscription aux actions qui seront
émises au fur et & mesure des levées d'options et décide que le montant des augmentations de capital en
résultant s'ajoute aux montants des augmentations de capital autorisées par la présente assembiée ;

L'assemblée générale donne tous pouvoirs au consell d'administration pour arréter, dans le respact des lois et
réglements en vigueur ainsi que des dispositions de la présente résolution, toutes les conditions et modalités de
I'attribution des options et de leur levée et, notamment :

- désigner les bénéficiaires des différentes sortes d'options,
- fixer les prix de souscription des actions nouvelles ou d'achat d'actions anciennes,

- fixer la ou les périodes d'exercice das options au cours de la durée de validité des options qui ne pourra pas
étre supérieure a la durée ci-dessus fixée,

- fixer, le cas échéant, des conditions, notamment de performance, a I'exercice des options,

- stipuler, éventuellemant, une interdiction de revente de tout ou partie des actions souscrites ou acquises
par l'exercice des options pendant un délai qui ne pourra pas excéder trois ans & compter de la levée de
I'option, sachant qu'il appartiendra en tout état de cause au conseil d'administration pour les options
donnant droit & la souscription ou a 'achat d'actions qui seront attribuées aux dirigeants mandataires
sociaux visés a {'article L. 225-185, al. 4 du Code de commerce, soit de décider que les options ne pourront
&tre levées par les intéressés avant la cessation de leurs fonctions, soit de fixer la quantité des actions
issues des levées d'options qu'ils seront tenus de conserver au nominatif jusgu'a la cessation de leurs
fonctions,

- prendre les mesures nécessaires 3 la protection des intéréts des bénéficiaires des options en cas de
realisation de I'une des opérations énumérées & 'article L. 225-181 du Code de commerce,

- prévoir la faculté de suspendre temporairement les levées d'options pendant un délai maximum de trois
mois en cas de réalisation d'opérations financiéres impliquant I'exercice d'un droit attaché aux actions,

- constater les augmentations du capital social résultant de levées d'option ; modifier les statuts en
conséquence, accomplir toutes formalités, directement ou par mandataire,

- imputer s'il le juge opportun les frais des augmentations du capital social sur le montant des primes
afférentes & ces augmentations et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve
Iégale au dixieme du nouveau capital aprés chague augmentation.

Cette résolution est adoptée par 15.206.049 droits de vote ayant voté pour, 669.055 ayant voté contre.

INZII RESOLUTION
Autorisation a donner au Conseil d'Administration a I'effet de procéder a3 Fattribution gratuite
d’'actions existantes ou a émettre au profit de salariés et/ou de dirigeants mandataires sociaux

L'assemblée générale statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil dadministration et du rapport spécial des
commissalres aux comptes, conformément aux articles L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce :

-  autorise le conseil d'administration a procéder, en une ou plusieurs fois, & I'attribution gratuite d'actions
ordinaires de la Société, a émettre ou existantes, au profit des membres du personnel salarié ou de
dirigeants mandataires sociaux de la Sociéte et de sociétés francgaises et étrangéres ou de groupements
d'intérét économiques qui fui sont liés dans les conditions énoncées & farticle L. 225-187-2 du code de
commerce ou de certaines catégories d'entre eux,



pendant une durée minimale de deux (2) ans & compter de leur attribution définitive, soit ii) au terrr
dune période d'acquisition minimale de quatre (4) ans, et, dans ce cas, sans période de conservation
minimale. Ii est entendu que le conseil d'administration aura la facuité de choisir entre ces deux possibilités
et de les utiliser alternativement ou concurremment, &t pourra, dans le premier cas, alionger la période
d’acquisition et/ou de conservation, et dans le second cas, allonger la période d’acquisition et/ou fixer une
période de conservation.

Il est toutefois précisé que |attribution sera définitive par anticipation en cas de décés ou d'invalidité d’un
bénéficiaire correspondant au classement dans la deuxiéme ou [a troisiéme des catégories prévues a.
l'articie L. 341-4 du Code de la sécurité sociale et qu'aucune durée minimale de conservation ne sera
requise en cas de décés ou d'invalidité d'un bénéficiaire correspondant au classement dans les catégories
précitées du code de ja sécurité sociale.

- fixe la durde minimale de conservation des actions par leurs bénéficiaires a deux (2) ans & compter de leur
attribution définitive, étant précisé qu'aucune durée minimale de conservation ne sera requise en cas de
décés ou d'invalidité d'un bénéficiaire correspondant au classement dans les catégories précitées du code
de la sécurité sociale. Toutefois, cette obligation pourra étre réduite ou supprimée par le Conseil
d'Administration pour les actions dont la période d'acquisition aura &té fixée & une durde de quatre (4) ans,

- fixe & trente huit (38) mois a compter de la présente assemblée la durde de validité de la présente
autorisation,

- prend acte que si l'attribution porte sur des actions a émettre, la présente autorisation emporte de plein
droit, au profit des bénéficiaires des actions attribuées gratuitement, renonciation des actionnaires 3 leur
droit préférentiel de souscription, et décide que le montant des augmentations de capital en résultant
s'ajoute aux montants des augmentations de capital autorisées par |a présente assemblée.

L'assemblée générale donne tous pouvoirs au conseil d'administration, dans le respect des lois et réglements en
vigueur ainsi que des dispositions de la présente résolution, pour mettre en ceuvre celle-ci et notamment:

- fixer fes conditions notamment de performance et, le cas échéant, les critéres d'attribution des actions,
arréter la ou les listes des bénéficiaires des attributions,

—  fixer, sous réserve de la durée minimale ci-dessus indiquée, la durée de conservation des actions sachant
au'il appartiendra au conseil d'administration pour les actions qui seraient, le cas échéant, attribuées aux
dirigeants mandataires sociaux visés a 'article L. 225-197-1, II al. 4 du Codea de commerce, soit de décider
que ces actions ne pourront étre cédées par les intéressés avant la cessation de leurs fonctions, solt de
fixer la quantité de ces actions qu'ils seront tenus de conserver au nominatif jusgu'a la cessation de leurs
fonctions,

- décider s'il ¥ a lieu, en cas d'opérations sur le capital social qui interviendraient pendant la période
d'acquisition des actions attribuées, de procéder a un ajustement du nombre des actions attribuées & I'effat
de préserver les droits des bénéficiaires et, dans cette hypothése, déterminer les modalités de cet
ajustament,

- procéder, si |'attribution porte sur des actions & émettre, aux augmentations de capital par Incorporation de
réserves ou de primes d'émission de la Société qu'il v aura lieu de réaliser au moment de |"attribution
définitive des actions & leurs bénéficiaires, fixer les dates de jouissance des actions nouvelles, modifier les
statuts en conséquence,

- accomplir toutes formalités et, d'une maniére générale, faire tout ce qui sera nécessaire.

Cette résolution est adoptée par 15.206.862 droits de vote ayant voté pour, 668,242 ayant voté contre.

EIXIEME RE TION
(Délégation de compétence au conseil d'administration a I'effet de procéder 3 une augmentation de
capital réservée aux adhérents de plans d'épargne d'entreprise du Groupe)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires et connaissance prise du rapport du conseil d'administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, conformément aux articles L. 225-129-2, L. 225-138, L. 225-138-1 du Code de
commerce et L, 3332-1 et suivants du Code du travail et afin également de satisfaire aux dispositions de l'article
.. 225-129-6 du Code de Commerce :
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1. délégue au conseil dadministration sa compétence & l'effet (i) d'augmenter, en une ou plusie

f . iy
capital social par |'émission d‘actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de @, hoy]
réservée aux adhérents de Plans d’Epargne d’Entreprise (PEE) du Groupe et (ii) de procéder, le ca¥2 33

substitution totale ou partielle de la décote visée au 3. ci-dessous dans les conditions et limites prévudsiss
Farticle L. 3332-21 du Code du travail, étant précisé en tant que de besoin que le conseil d'administration
pourra substituer en tout ou partie &4 cette augmentation de capital la cession, aux mémes conditions, de
titres déja émis détenus par la Société ;

2. décide que le nombre d'actions susceptibles de résulter de I'ensemble des actions émises en vertu de la

présente délégation, y compris celles résultant des actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital
éventuellement attribudes gratuitement en substitution totale ou partielle de la décote dans les conditions
fixées par |'article L.3332-18 et suivants du Code du Travail, ne devra pas excéder 300.000 actions. A ce
nombre sajoutera, le cas échéant, le nombre d'actions supplémentaires a émettre pour préserver
“conformément & la foi les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant acces au capital de la Société ;

3. décide que (i) le prix démission des actions nouvelles ne pourra &tre ni supérieur & la moyenne des

prermiers cours cotés de laction lors das vingt séances précédant le jour de la décision du conseil
d’administration ou du directeur général fixant la date d'ouverture de Ia souscription, ni inférieur de plus de
20 % a cette moyenne; étant précisé que le conseil d’administration ou le directeur générat pourra, le cas
échéant, réduire ou supprimer la décote qui serait éventuetlement retenue pour tenir compte, notamment,
des régimes juridigues et fiscaux applicables hors de France ou choisir de substituer totalement ou
partiellement a cette décote maximale de 20 % l'attribution gratuite d’actions et/ou de valeurs mobilidres
donnant accés au capital et que (ii) le prix d'@mission des valeurs mobilidres donnant accés au capital sera
déterminé dans les conditions fixées par les articles L. 3332-21 et R. 443-8-1 du Code du travail ;

4. décide de supprimer au profit des adhérents au(x) plan(s) d'épargne du Groupe le droit préférentiel de

souscription des actionnaires aux actions ou aux valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société
pouvant &tre émises en vertu de la présente délégation et de renoncer & tout droit aux actions et valeurs
mobiliéres donnant accés au capital pouvant &tre attribuées gratuitement sur le fonderment de la présente
résolution ;

5. délégue tous pouvoirs au conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues

par la loi, a 'effet notamment de :

- décider si les actions doivent &tre souscrites directement par les salariés adhérents aux plans d'épargne
du groupe ou si elles devront étre souscrites par l'intermédiaire d'un Fonds Commun de Placement
d'Entreprise (FCPE) ou d'une SICAV d'Actionnariat Salarié (SICAVAS)

- déterminer les sociétés dont les salariés pourront bénéficier de 'offre de souscription ;

~ déterminer s'it y a lieu de consentir un délal aux salariés pour |z libération de leurs titres ;
- fixer les modalités d’adhésion au(x) PEE du groupe, en établir ou modifier le rglement ;
- fixer tes dates d'ouverture et de dbture de ia souscription et le prix d'émission des titres ;

- procéder, dans les limites fixées par 'article L. 3332-18 et suivants du Code du travail, & V'attribution
dactions gratuites ou de valeurs mobilidres donnant accés au capital et fixer la nature et le montant des
réserves, bénéfices ou primes a incorporer au capital ;

- arréter e nombre d'actions nouvelles & émettre et les régles de réduction applicables en cas de sur-
souscription ; ’

- Imputer les frais des augmentations de capital social, et des émissions dautres titres donnant accés au
capital, sur le montant des primes afférentes & ces augmentations et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau capital aprés chaque augmentation.

La présente délégation de compétence est consentie pour une durée de (vingt-six) 26 mois & compter du jour de
la présente assemblée.

Cette résolution est rejetée par 12.951.681 droits de vote ayant voté contre, 2.923.423 ayant voté pour,




DI EME RE ION
Pouvoirs

L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d'extraits du présent proces—verbal pour
remplir toutes formalités de droit.

Cette résolution est adoptée & [‘unanimité par 15.875.104 droits de vote.

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président déclare la séance levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procgs-varbal qui, aprés lecture, a été signé par les membres
du bureau.

Le Président

Les Scrutateurs Le Secrétaire
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